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Rahmenbedingungen der internationalen Produktentwicklung
eines adaptierten Sportproduktes bei der Erschliefung
aufstrebender Méarkte

Am Beispiel der International Premier Tennis League
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1. Relevanz der Arbeit

Traditionelle Sportarten expandieren von heimischen Mirkten auf auslindische Mirkte. Wirtschaftlich
erfolgreiche Ligen der traditionellen Sportarten, wie z. B. die National Football League (NFL), die
Major League Baseball (MLB), die National Basketball Association (NBA), die National Hockey
League (NHL), die English Premier League (PL) und die Deutsche FuBball-Liga (DFL) erschliefen die
neu entstehenden Mirkte in Asien. Ursache dieser Entwicklung ist u. a. die Zunahme neuer Ligen
und Sportarten auf ihren heimischen Mirkten, verbunden mit der Abnahme ihres Anteils in den
Heimmirkten (Masteralexis, Barr & Hums, 2015; Nixon II, 2015; o. V., 2017; Roan, 2017; Schwarz &
Hunter, 2012; van Overloop, 2015). Der Tennis hat ein #hnliches Problem: Marktsittigung in Europa
und Amerika, weswegen die Women's Tennis Association (WTA) oder die Association of Tennis
Professionals (ATP) versuchen, sich die groBen Marktpotenziale in Asien zu Nutze zu machen
(Adajania, 2012; Clarey, 2014; Kaplan, 2018). Daher wurde eine teambasierte Tennisliga, die
International Premier Tennis League (IPTL), gegriindet, die zur ErschlieBung der wirtschaftlich rasant
wachsenden Mirkte in Asien und Nahost verschiedenen Anpassungen (Formate, Regelwerk,
Spielmodus etc.) unterzogen wurde (Mishra, 2014b).

Die Adaption ist eine Art der Produktkonzeption im Rahmen der internationalen Produktentwicklung
und wird als "[...] die Verinderung von Produkteigenschaften fiir die Bearbeitung des internationalen
Marktes bzw. der einzelnen Lidnder" definiert (Berndt, Fantapié Altobelli & Sander, 2010, S. 222). Die
Adaption wird iiberwiegend von den vorgegebenen Rahmenbedingungen der Zielmirkte beeinflusst

(Berndt et al., 2010). Diese Rahmenbedingungen, die nach Berndt et al. (2010) als
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Rahmenbedingungen des internationalen Produktmanagements bezeichnet werden, lassen sich vor
allem drei iibergeordneten Kategorien zuordnen: umweltbezogene (Marktumfeld), produktbezogene und
unternehmensbezogene Faktoren. Bei der internationalen Produktentwicklung sind diese von den
Rahmenbedingen der Zielmirkte vorgegebenen Faktoren wichtige Entscheidungskriterien dafiir, wie
und wie weit das Produkt modifiziert wird (Berndt et al., 2010). Deswegen ist es interessant, die
folgende Fragestellung zu beantworten:
Wie sind die einzelnen Faktoren der Rahmenbedingungen des internationalen Produktmanagements im
Fall der Entwicklung des adaptierten Sportprodukts, hier der IPTL, erklirbar bzw. beschreibbar?

Innerhalb dieser Fallstudie ist die internationale Entwicklung des Sportproduktes bzw. des
Mediensports der IPTL anhand der Rahmenbedingungen des internationalen Produktmanagements
nach Berndt et al. (2010) und anhand der Sekundirinformationen beziiglich der IPTL in der
Spielsaison zwischen 2014, dem Griindungsjahr der Liga, und 2015 zu analysieren; dabei sind die
einzelnen Faktoren im Kontext der IPTL zu definieren, es ist zu ermitteln, welchen Einfluss diese
Faktoren auf die Modifizierung der traditionellen Sportart Tennis hatten und wie die einzelnen
Faktoren differenziert und beschrieben werden konnen.

Anscheinend ist die qualitative Studie von Tripathi und Kapoor (2015) die Einzige, die die IPTL als
Untersuchungsobjekt behandelt. Das Ziel dieser Studie ist es, die Faktoren, die zum Erfolg einer
Sportliga im Anfangsstadium in sportwirtschaftlichen Wachstumsmirkten fiihren, anhand des Falls
der IPTL zu identifizieren. Die identifizierten Faktoren sind Akzeptanz der Liga durch die Fans, die
Anhinger des Sports, die Leistung der nationalen Mannschaft oder der Stars der betreffenden
Sportart, die Gestaltung der Liga, die Gehaltsstruktur, der Standort der Teams, das Game-Format,
die richtige Wahl der Zeiten und der Termine der Spiele unter Beriicksichtigung der Termine anderer
grofer Sportveranstaltungen, die Qualitit der Spieler, der systematische Aufbau von Fanerfahrungen
durch TV und Social Media und in Stadien, die Beziehungen der Liga zu relevanten Sportverbinden
und das Engagement von Celebrities. Die Studie von Tripathi und Kapoor (2015) analysiert diese Liga
aus der sportokonomischen Perspektive, die vorliegende Untersuchung geht hingegen aus der
Perspektive des internationalen Marketings in die Tiefe.

Wissenschaftlich macht diese Untersuchung Sinn, weil sie moglicherweise die Erste ist, die die IPTL
marketingtheoretisch dahingehend analysiert, unter welchen Randbedingungen ein traditioneller Sport
fir die Wachstumsmirkte in Asien modifiziert wird. In der Praxis konnen die Erkenntnisse fiir
andere, traditionelle Sportarten zur Erschliefung neuer Wachstumsmirkte in Asien bedeutsam sein,
weil ein signifikantes Wachstum in den etablierten und gereiften Mirkten Nordamerikas und Europas
langfristig ausgeschlossen werden kann. Dementsprechend konnen diese Erkenntnisse fiir alle Akteure
im und um den traditionellen Sport aufschlussreich sein, wenn es sich um den Erfolg bei der

Erschliefung der asiatischen Mirkte mit ihrem enormen Wachstumspotenzial handelt.

2. Theoretische Grundlagen

Nach Berndt et al. (2010, S. 222) beschiftigt sich die internationale Produktentwicklung mit "[...] der
Planung, Gestaltung und Einfiihrung von Leistungen in auslindische Zielmirkte". Sie ist ein
Aktionsfeld des internationalen Produktmanagements, zu dem "[...] alle Entscheidungen, die sich auf

die Entwicklung, Steuerung und organisatorische Einbindung von Marktleistungen materieller und
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immaterieller Natur beziehen, welche auf dem internationalen Marktplatz angeboten werden", gehoren
(Berndt et al., 2010, S. 218). Das internationale Produktmanagement unterliegt oftmals einer Vielzahl
von Einschrinkungen, welche sich nach Berndt et al. (2010, S. 220) vor allem drei iibergeordneten
Kategorien zuordnen lassen, nimlich umweltbezogene (Marktumfeld), produktbezogene und
unternehmensbezogene Faktoren. Diese Rahmenbedingungen beeinflussen die produktpolitischen
Entscheidungen und auch die Produktentwicklung. Umweltbezogene Faktoren sind "[...] solche
Faktoren, welche die Wirtschaft in einem bestimmten Land als Ganzes betreffen (weitere Umwelt),
zum anderen solche, welche speziell die betreffende Branche und den Wettbewerb beeinflussen”
(Berndt et al., 2010, S. 219). Die spezifischen Faktoren der jeweiligen Kategorien sind in der
tabellarischen Aufstellung zu finden (Tab. 1).

Sie beeinflussen die Entscheidung fiir den Grad der Adaption eines urspriinglichen Produktes fiir
internationale Mirkte, der sich danach richtet, wo das Produkt innerhalb der beiden Extreme
Standardisierung und Differenzierung positioniert ist. Wihrend die Standardisierung eines
verinderten Produktes die "Entwicklung einer neuen Produktvariante fiir den Weltmarkt
(Internationale Produktvariation)" ist, bedeutet die Differenzierung eines verinderten Produktes eine
"linderspezifische Anpassung der bisherigen Produktkonzeption (Internationale
Produktdifferenzierung)" (Berndt et al., 2010, S. 223). Diese beiden Extrempositionen - Internationale

Produktvariation und Produktdifferenzierung, werden als internationale produktpolitische Strategien

Tabelle. 1: Rahmenbedingungen des internationalen Produktmanagements (Berndt et al., 2010, S. 220)

Umfeldbezogene Faktoren

+ Rechtliche Regelungen, z. B. unterschiedliche Normen oder unterschiedliche Vorschriften iiber
Verwendung von Inhaltsstoffen, Produkthaftung und Produktsicherheit

+ Tarifdre und nichttarifire Handelshemmnisse wie Einfuhrzdolle, Importbeschrinkungen,
Genehmigungsverfahren, Subventionen fiir lokale Erzeugnisse, Zertifikate

- Konsumentenmerkmale und Konsumentenverhalten, z. B. unterschiedliche Priferenzen, Kauf- und
Nutzungsgewohnheiten aufgrund kultureller Unterschiede

+ Vorhandensein supranationaler Zielgruppen, welche landeriibergreifend #hnliche Merkmale und
Verhaltensmuster aufweisen

+ Wirtschaftlicher und technischer Entwicklungsstand der einzelnen Ziellinder

- Wettbewerbsfaktoren, z. B. Konkurrenzprodukte, Anzahl und Herkunft der Wettbewerber,
Marketingstrategien der Konkurrenz

+ Geographische und klimatische Faktoren, welche ggf. linderspezifische Produktmodifikationen
erforderlich machen

Produktbezogene Faktoren

+ Kulturgebundenheit der Produkte, z. B. bei Nahrungsmitteln und Kleidung, welche linderspezifische
Modifikationen erfordert

+ Produktqualitit, insb. im Vergleich zu Konkurrenzprodukten auf den einzelnen Lindermirkten

+ Produktaufmachung wie GroPe, Farbe, Design, Markierung und Verpackung

+ Linderspezifisch unterschiedliche Produktverwendung bzw. Produktbetrieb

+ Serviceintensitdt, z. B. Erfordernisse bzgl. Schulung, Wartung, Reparatur

- Image des Herkunftslands, welches teilweise eine starke akquisitorische Wirkung entfaltet (Made-in-
Image)

Unternehmensbezogene Faktoren

- Unternehmensphilosophie, Unternehmensziele, Unternehmenskultur

+ Gewihlte Markteintrittsstrategie (z. B. Export, Lizenzvergabe, Direktinvestition)
+ Vorhandene Ressourcen finanzieller, technischer und personeller Natur

+ Organisationsstruktur des Unternehmens




40 [EIRSBELRIFIE

eines verinderten Produktes verstanden (Berndt et al., 2010, S. 223).

3. Die IPTL

Die IPTL ist eine teambasierte Liga, die von dem Inder Mahesh Bhupathi, mehrfacher Grand-Slam-
Gewinner, gegriindet wurde. Die Spieler der Liga bestehen aus den Grand-Slam-Gewinnern und
weiteren aktuellen bzw. ehemaligen Topspielern. Das Siegerteam erhilt ein Preisgeld in Hohe von
einer Million US-Dollar. Austragungsort waren in der Saison 2014 (28. November bis 13. Dezember)
die Stidte Manila (Team: Manila Mavericks), Singapur (Team: DBS Singapore Slammers), New Delhi
(Team: Micromax Indian Aces) und Dubai (Team: Musafir.com UAE Royals). In der Saison 2015 (2.
bis 20. Dezember) wurde das Teilnehmerfeld um ein japanisches Team erweitert, die Japan Warriors

(Mishra, 2014b).

3.1. Das Konzept der IPTL

Mit ihrem Slogan 'Break the Code' will die IPTL das traditionelle Erscheinungsbild des Tennisspiels
dndern, um den Tennissport fiir neue Zielgruppen bzw. Zuschauer interessant zu machen (Indian.com
Staff, 2014). Die Liga wurde nach dem Vorbild erfolgreicher internationaler Sport-Liga-Konzepte (z. B.
Franchise-System) modelliert, besonders nach dem der Cricket Indian Premier League (IPL) und dem
des World TeamTennis (WTT); die in den USA ansissige Tennisliga fiihrt das Turnier jedes Jahr im
Sommer durch. Die IPTL kombiniert Weltklassesport, Unterhaltung und Showcase-Charakter in einem
Format, welches sowohl die Zuschauer in der Arena, als auch die TV-Zuschauer mitnimmt (Bassam,
2018; Clarey, 2017; Kaplan & Writer, 2013; Long, 2014; o. V., 2013a, 2016a; World TeamTennis,
2018). Die IPL nahm auch in der Vergangenheit die erfolgreichen Ligen, wie z. B. NBA und NFL zur
Kenntnis (0. V., 2010). In diesem Sinne kann die IPTL als das Produkt der Adaption konventioneller

bzw. existierender Produkte angesehen werden.

4. Ausgangslage und Motivation fir die Griindung einer neuen Tennisliga

4.1. Nachfrageverhalten

Das Angebot dieser neuen Art des Sports folgt der Nachfrage sowohl nach zuginglichen und
fanfreundlichen Formaten, als auch nach einem schnellen Spielmodus. Dieser Bedarf war bei den
Fans und bei den Medien erkennbar, was zur Adaption im Tennissport gefiihrt haben mag. Nach
Stacey Allaster, CEO der WTA, gibt es bei den Tennisfans die Nachfrage nach einem Spiel, durch das
die Tennissaison einfach verfolgt werden kann (Smith, 2014). Sowohl die IPTL als auch die
Champions Tennis League (CTL), die in Indien ansissige Tennisliga, die momentan ausgesetzt ist,
verwenden fanfreundliche Scoring-Formate als Alternativen zu konventionellen Formaten (McGrogan,
2014; PTI, 2017; Tandon, 2017). Beispielsweise kann ein IPTL-Team einen 'Power Point' unter
bestimmten Umstinden deklarieren (McGrogan, 2014) (Tab. 1 im Anhang). Um die Nachfrage nach
temporeichem Spiel zu befriedigen, wurden die Regeln Shot-Clock, Shoot-out, Super Shoot-out und No-Ad
Scoring eingefiihrt, die einen schnellen Spielablauf fordern, da sie das stindige Aufspringen des Balls
zwischen den Aufschligen verhindern (Perrotta, 2014). Auch bei den TV- und Rundfunksendern ist

diese neue Form beliebt, weil sie schon zu Beginn wissen, wann das Spiel beendet sein wird, wihrend
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das Ende bei den herkommlichen Tennisspielen vollig offen ist (McGrogan, 2014; o. V., 2016a, 2016b).

Hier ist die Adaptation eine Resultante der Nachfrage der Fans und der Medien.

Die Situation bei der Einfiihrung des WTT und der CTL ist vergleichbar. Bevor diese Ligen gegriindet
wurden, waren neue Mirkte aufgekommen, in denen der Tennissport in eine sehr zugingliche Form
eingebettet werden sollte. Im Fall der IPTL sind die aufkommenden Mirkte asiatische Linder, in
denen die Tennisfans ein ziigiges Tennisspiel wiinschten; und im Fall der CTL gab es eine enorme
Nachfrage nach einem neuen und ziigigen Format fiir das Cricket, nimlich das Twenty20 (Lenten,
2008; Lenten, Geerling & Konya, 2012). Die WTT kapitalisierte den Tennisboom der 1970er Jahre in
den USA (McGrogan, 2014). Hierbei ist eine neue Dimension aus dem Unternehmensumfeld zu

erkennen, ndmlich die Nachfrage nach einem neuen Format und Spielmodus.

4.2. Marktsituation

Die Tennismirkte in Europa und Amerika sind im Ubergang von der Marktreife zur Sittigungsphase,
deshalb werden aufstrebende Mirkte wie China, Indien und Siidostasien sorgfiltig beobachtet
(Adajania, 2012; Bhushan, 2015; Clarey, 2014; o. V., 2013b). Die okonomische Entwicklung in dieser
panasiatischen Region ist rasant. Der wirtschaftliche Entwicklungsstand einzelner Linder hat einen
starken Zusammenhang mit der Kaufkraft der Konsumenten und dem verfiigharen Einkommen und
bietet entsprechendes Marktpotenzial fiir den Tennissport (Berndt et al., 2010). Durch steigende
Einkommen nimmt die Freizeit zu, diese wiederum fiihrt zur erhohtem Sportkonsum (Downward,
Dejonghe & Dawson, 2009; Fenez, Berman, Milburn, Sharkey & Stokes, 2011; o. V., 2015a). Der
westliche Mediasport macht sich das u. a. infolge der Marktreife oder -sittigung der westlichen
Mediasportmirkte zunutze (Rowe & Gilmour, 2010). Die IPTL erschlieft die Mirkte Asien und Nahost
mit dem fiir das TV konzipierten Format (Kaplan & Writer, 2013). Hierbei ist eine Dimension aus

dem Unternehmensumfeld zu erkennen, nimlich der ckonomische Entwicklungsstand der Linder.

Neben diesen neuen Mirkten erdffnet sich jetzt auch fiir Japan grofes Marktpotenzial im Gefolge des
im Einzel erfolgreichen Weltranglistenfiinften Kei Nishikori. China hatte auch eine erfolgreiche
Spielerin, Li Na, die 2014 die Australian Open gewann, aber im September des gleichen Jahres aus
dem Profileben ausschied (Rothenberg, 2015). Spieler dieser Art haben eine groBe Anziehungskraft
fir Fans und Sponsoren ihres Ursprungslandes (Nguyen, 2014a). Hierbei ist ein Merkmal unter den
unternehmensbezogenen Faktoren zu erkennen, ndmlich die Existenz erfolgreicher Spieler aus dem

Austragungsland als personelle Ressource.

b. Spieler und Teams der IPTL

Die Spieler sind einer der wichtigen internen Faktoren, die ein Unternehmen von auPen iiber
Beschaffungsmirkte zwar ordert, aber in der Produkterstellung frei einsetzen kann. Sie sind
besondere Produktionsfaktoren im Vergleich zu Trainern, Arzten, Platzwarten oder Betriebsmitteln
(z. B. Sportstitten oder Sportgerite), weil sich iiber ihre Leistungen die Qualitit bzw. das Ergebnis

des Produktionsprozesses wesentlich definiert (Benner, 1992).



42 [ERSBERIEIE

Der Draft der Saison 2014, welcher am 2. Mirz 2014 stattfand, hatte ein weiteres differenzierendes
Merkmal im Vergleich mit den traditionellen Drafts. Die Spieler wurden nicht ausgewihlt, sondern
versteigert, d. h., dass das Team einen bestimmten Spieler oder eine Spielerin bekommt, das den
hochsten Preis bietet. Jeder Franchiseinhaber unterliegt einem Salary-Cap von 10 Millionen US-Dollar
und einem Minimum von 4 Millionen US-Dollar (Kaplan & Writer, 2013). Wie die Salary-Caps in den
nordamerikanischen Profiligen (NBA, NHL, NFL oder MLB), werden sie zwecks Aufrechterhaltung der
Competitive-Balance und Vermeidung von Uberinvestitionsrisiko angesetzt (Fort & Quirk, 1995).
Entsprechend ist die Bedeutung des Faktors fiir die IPTL: die Distribution der Spieler zur
Aufrechterhaltung der Competitive-Balance folgt der Produktqualitit.

Eine breite Spielerpalette kann der Liga weltweit, also sowohl national als auch international, breites
Interesse und die Gewinnung breiter Zuschauermassen in allen Zielmirkten ermdglichen. Die
weltbesten Spieler, sogenannte 'Icon-Players', werden auf alle Mannschaften verteilt, wie z. B. bei den
Herren Rafael Nadal, Novak Djokovic, Andy Murray, Roger Federer und bei den Damen Serena
Williams, Victoria Azarenka und Caroline Wozniacki (Fitzgerald & Columnist, 2014; Hegde, 2014).

AuBerdem sind Spieler aus verschiedenen Nationen in dem jeweiligen Team wichtig, weil das fiir die
globale Reichweite des Tennis entscheidend ist. Die internationale Mischung von Spielern lockt
potenzielle Sponsoren an, die ihre Marke international verbreiten wollen (0. V., 2015b). Hieraus
konnen die unternehmensbezogenen Dimensionen internationales Portfolio eines Teams und
Vorhandensein international erfolgreicher und bekannter Spieler abgeleitet werden, die als Merkmale
der internationalen Produktvariation angesehen werden konnen. Diese Merkmale der internationalen
Produktvariation fiihren zur Akquisition globaler Sponsoren, wie z. B. Coca-Cola, was als finanzielle
Ressourcen der unternehmensbezogenen Faktoren kategorisiert werden kann (Bhushan, 2015; O.V.,

2014a).

Die Tendenz der Produktdifferenzierung kann in den Micromax Indian Aces (Sania Mirza aus Indien)
und in den Manila Mavericks (Treat Huey von den Philippinen) in der Saison 2014 gesehen werden,
weil diese Spieler aus dem das Team stellenden Land kommen. In den anderen beiden Teams waren
in der Saison 2014 aber keine nationalen Spieler vertreten. Der Grund kann darin liegen, dass keine
Spieler aus diesen drei Ldndern im Draft registriert waren. Das Team Japan Warriors, welches in der
Saison 2015 antrat, hatte zwei japanische Spieler, Kei Nishikori und Kurumi Nara, was als
Produktdifferenzierung angesehen werden kann (Tab. 2 im Anhang). Es scheint, dass die erfolgreichen
Sportler aus der jeweiligen Mannschaftsnation fiir die Produktdifferenzierung durchaus notwendig
sind, weil solche Spieler eine groPe Fangemeinde in die Liga mitbringen und Interesse fiir die Liga in
der jeweiligen Nation wecken konnen (Leng & Hsu, 2015). Das kann z. B. zur Steigerung der
Medienpriasenz und der Einnahmemdoglichkeiten fiithren, ebenso z. B. zur Akquisition von Sponsoren
aus der Nation der Spieler (Barbarisi, 2012; Rishe, 2012). Hier kann der Einflussfaktor Vorhandensein
von Spielern aus der das Team stellenden Nation identifiziert werden, der die linderspezifische

Anpassung der Produktkonzeption beeinflusst.



Rahmenbedingungen der internationalen Produktentwicklung eines (Hiroyuki SHIOUME) 43

6. Sonstige mogliche Faktoren im Kontext der IPTL

6.1. Marktumfeld - Umfeldbezogen

Konsumentenmerkmale und Konsumentenverhalten

Der Sport bzw. der Mediensport ist mit der Kultur stark verbunden (Berndt et al., 2010). China,
Japan, Siidkorea und ihre Nachbarlinder, wo der Konfuzianismus und Kollektivismus im Bereich der
Religion bzw. der Okonomie eine wichtige Rolle spielen, fordern die Tugend der Solidaritit und der
Harmonie. Nach Eklund und Tenenbaum (2014) fiihren kollektivistische Kulturen, die vorwiegend in
asiatischen Lindern zu finden sind, dazu, dass die Menschen tendenziell voneinander abhingiger sind
als in europidischen oder nordamerikanischen Liandern. Diese gegenseitige Abhingigkeit lenkt den
individuellen Fokus auf die Ziele und Notwendigkeiten anderer, mit denen sie in Zusammenhang
stehen oder mit denen sie in Beziehung treten wollen, d. h. sie betrachten die anderen als eigene
Gruppe. Diese Kultur ist ein Fundament fiir die sportlichen, korperlichen Aktivititen in diesen
Landern (Giulianotti, 1999). Den kollektivistischen Wiinschen kann man durch die Elemente der
Mannschaftssportarten in der IPTL nachkommen. Nach Phua (2010) verbessert die Mediennutzung
fir Fans eines Sportteams (in-group) die positive Unterscheidung von den Fans der out-group und
fiilhrt zu einem hoheren Niveau des kollektiven Selbstwertgefiihls. Diese kollektivistischen Wiinsche
konnen als ein kultureller Faktor unter den Konsumentenmerkmalen und dem Konsumentenverhalten

angesehen werden.

Auch der Konsum des Mediensports ist mit der Mediensportkultur in Asien stark verbunden, die von
der Transformation der sozialen Strukturen durch die okonomische Entwicklung und den damit
einhergehenden Werten beeinflusst wird (Rowe & Gilmour, 2010). Der Konsum einer internationalen
Sportart kann in Asien mit der Orientierung auf sozialen Aufstieg verbunden werden, in dem die
Fanidentifikation eng mit dem Mittelstand und dessen Werten zu tun hat. Beispielsweise nutzen Fans
aus der sozialen Mittelschicht in Indien das Kulturgut 'Internationaler Sport' als Ausage iiber den
eigenen sozialen Status. Der Besitz der fiir den Empfang dieses Sports notwendigen Gerite (z.B.
Satellitenempfinger) und die Kenntnisse des westlichen (nicht inlindischen) Sports sind ein Symbol
fir den sozialen Status und fiir die Gesellschaftsschicht. Auferdem trdgt der Prominentenstatus
einzelner Spieler dazu bei, zum Sportkonsum aus Loyalitit mit der Mannschaft zu motivieren (Dimeo,
2002; Rowe & Gilmour, 2010). Der Konsum der westlichen Sportarten als Anzeige des eigenen

sozialen Status kann als psychosoziales Merkmal angesehen werden.

Supranationale Zielgruppen

Fiir den asiatischen wie fiir den traditionell bestehenden europiischen und nordamerikanischen Markt
lisst sich konstatieren, dass supranationale Zielgruppen vorhanden sind, wie z. B. die neue
Mittelschicht oder die Fans, die von der IPTL durch die Icon-Players bzw. die globalen Spitzenspieler
erreicht werden. AuPerdem gibt es viele Fans, die die Tennisstars live in der Arena erleben wollen -
es gibt aber nur wenige Tennisturniere in Asien (Nguyen, 2014a, 2014b; Nielsen Sports, 2015; Wilks,
2015).
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Die politische Lage in einzelnen L&ndern
Im Fall der IPTL beeinflusste der Faktor "politische Lage" in den einzelnen Lindern die
Franchisevergabe an die Stddte. Wegen der unstabilen politischen Lage wurde das urspriinglich

geplante Franchise in Bangkok aufgegeben und nach Manila verlegt (O. V., 2014b).

Die Produkte der Wettbewerber

Was die saisonalen Wettbewerber angeht, so ist die IPTL nicht die einzige Liga, die wihrend der
kurzen Saisonpause aktiv ist. Die CTL versammelt ebenfalls viele Spitzenspieler aus Asien fiir die
dual-gender match-ups. Allerdings unterscheidet sich die IPTL von der CTL in dem Zielmarkt. Wihrend
die CTL auf den inlindischen Markt in Indien fokussiert ist, hat die IPTL den internationalen Markt
in Asien im Blick (McGrogan, 2014) . Das WTT bietet nur Single- und Double-Spiele an, die ITPL
bietet zusitzlich ein Match der Legenden an (Kaplan & Writer, 2013; World TeamTennis, 2015). Im
WTT werden die Spieler fiir die jeweiligen Teams durch Draft bestimmt, wie in der IPTL. Aber in der
IPTL werden die Spieler versteigert, nicht ausgewihlt (Kaplan & Writer, 2013). Die weiteren
Unterschiede zwischen dem WTT und der IPTL sind die Spielsaison und der Hauptzielmarkt.
Wihrend die IPTL im November und Dezember in den Zielmirkten Asien und Naher Osten agiert, ist
die Zeit des WTT der Juli und der August (in der Saison 2018) mit bevorzugter Ausrichtung auf den
nordamerikanischen Markt (Bassam, 2018; Kaplan & Writer, 2013; Mishra, 2014a; World TeamTennis,
2018).

Synergieeffekte zwischen Wettbewerbern

Die IPTL und das WTT konnen einerseits als Marktwettbewerber angesehen werden. Andererseits
deutete Rosie Crews, Senior Vice President of Communications des WTT an, dass die Liga die erste
dieser Art ist, was bedeutet, dass die zunehmende Popularitit des Formates die Beteiligung der
Spieler am WTT fordert. Diese Synergieeffekte der im Markt konkurrierenden Ligen mogen ein
wichtiger Faktor sein, weil die wiederholte Teilnahme der Stars ein wichtiger Existenzgrund der Ligen

und fiir die Zuschauergewinnung von groBer Bedeutung ist (McGrogan, 2014).

6.2. Produktbezogene Merkmale

Image des Herkunftslandes

Das Image des Herkunftslandes spielt beim Tennis eine Rolle. Die wachsende Mittelschicht in den
rasch wirtschaftlich wachsenden asiatischen Landern ermoglichte den Konsum eines europidischen
Mediensports, der ein Signal fiir den eigenen sozialen Status und dessen Werte in der Gesellschaft ist

(Berndt et al., 2010; Dimeo, 2002).

6.3. Unternehmensbezogene Faktoren
Unternehmensphilosophie
Der Slogan 'Break the Code' kann als Unternehmensphilosophie angesehen werden, weil es scheint, dass

dieser Gedanke zur Differenzierung des Produkts IPTL beitragen mag.

Zeitliche Restriktionen bei den personellen Ressourcen

Kei Nishikori und Li Na, die fiir die IPTL eine wichtige Rolle bei der Vermarktung spielen konnen,
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lehnten die Teilnahme am Draft oder am Turnier der Saison 2014 ab. Generell haben Tennisspieler
die Sorge, dass sie Verletzungen wegen der moglichen unzureichenden Erholungsperiode riskieren
konnten, weil die IPTL wihrend der kurzen Off-Season nach den langen harten ATP- und WTA-Tours
stattfindet (Agence France-Presse, 2014; Fuller, 2014; Mitchell, 2013). Hierbei ist ein

Restriktionsfaktor zu erkennen, nimlich der Zeitplan der Spieler.

7. Fazit, Diskussion und Ausblick

Ausgehend von den Rahmenbedingungen der internationalen Produktentwicklung nach Berndt et al.
(2010) ist die IPTL ein Produkt, das konventionelle bzw. existierende Produkte, nimlich die
erfolgreichen Vorlauferligen WTT und IPL, adaptierte. Diese Adaption war das Resultat der Nachfrage
der Fans und Medien nach zuginglichen und fan- bzw. TV-freundlichen Formaten. Zwei
produktpolitische Strategien sind in diesem verinderten Produkt zu erkennen, nadmlich die
Internationale Produktvariation und -differenzierung. Die internationale Produktvariation lisst sich im
Fall der IPTL im internationalen Portfolio eines Teams und in den international erfolgreichen und
bekannten Spielern in einem Team erkennen. Die internationale Differenzierung ergibt sich innerhalb
der IPTL aus den erfolgreichen Spielern aus der das Team stellenden Nation. Die weltbesten Spieler
aus verschiedenen Nationen in den Teams ermoglichen der Liga die supranationale Reichweite und
die Akquisition internationaler Sponsoren (Faktor: Vorhandensein supranationaler Zielgruppen,
finanzielle und personelle Ressourcen). Eine Ursache u. a. fiir die Entwicklung dieses neuen
Sportproduktes ist die rasante Okonomische Entwicklung in Asien und die Marktreife des
traditionellen Tennis in FEuropa und Amerika oder einer Region (Faktor: okonomischer
Entwicklungsstand eines Landes). Wegen der Ahnlichkeiten der Produktinhalte (Format, Franchise-
System, Team-basierte Liga, Draft etc.) konnen das WTT und die CTL als Marktkonkurrenz
angesehen werden (Faktor: die Produkte der Wettbewerber). Auf der anderen Seite mogen es die
Synergieeffekte beider Ligen mit sich gebracht haben, dass diese Ligen populirer und die neuen
Formate somit bekannter werden (Faktor: Synergieeffekte zwischen Wettbewerbern). Beziiglich der
Konsumentenmerkmale und des Konsumverhaltens mag das Bediirfnis nach Kollektivismus in
asiatischen Lindern dem Charakter der Mannschaftssportarten entgegenkommen (Faktor: Kultureller
Faktor). Der Konsum des westlichen Sports und der Besitz der fiir den Empfang dieses Sports
notwendigen Gerite ist in Indien als Symbol des sozialen Status stark ausgeprigt (Faktoren:
psychosoziales Merkmal und Image des Herkunftslandes). Im Fall der IPTL beeinflusste der Faktor
"politische Lage" in den einzelnen Lindern die Auswahl der Franchise-Linder enorm (Faktor: Die
politische Lage in einzelnen Lindern). Der Slogan der IPTL 'Break the Code' trigt das Image des neuen
Tennis, das das traditionelle Erscheinungsbild des Tennisspiels #ndern will, zu den Tennisfans
(Faktor: Unternehmensphilosophie). Die Einbindung der IPTL in die kurze Off-Season der
professionellen Tennisspieler wirft ein bezeichnendes Licht auf die mit der Teilnahme an den

Turnieren der IPTL verbundene verkiirzte Erholungszeit (Faktor: personeller Faktor).

Grenzen werden der Forschung u. a. durch die begrenzten Sekundirinformationen gesetzt, weswegen
nicht alle Faktoren der Rahmenbedingungen des internationalen Produktmanagements im Kontext der

IPTL erklirt werden konnten. Dieses Defizit wird z. B. durch Experteninterviews mit den IPTL-



46 [EIFESBELRIFIE

Akteuern teilweise ausgeglichen. Obwohl die konkrete Beschreibung der einzelnen Faktoren in der
internationalen Sportproduktentwicklung im Fall der IPTL fiir die anderen traditionellen Sportarten,
die die neuen asiatischen Mirkte erschlieBen wollen, aufschlussreich sind, hat das Ergebnis der
qualitativen Sekundirforschung generell das Problem der Generalisierbarkeit. Deswegen sind weitere
Forschungen dazu unentbehrlich, wie traditionelle Sportarten zur ErschlieBung der neuen Mirkte in

Asien entwickelt werden und welche Randbedingungen sich darauf auswirken.
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Anhang
Tabelle 1: Neue Formate, Regelwerk und Spielmodus (IPTL, 2015b)

Modus Diese Liga folgt dem System des Rundenturniers. Jede Mannschaft eines Landes
begegnet jeder Mannschaft des Landes, in dem sich der Austragungsort befindet.
Bei jeder Begegnung finden fiinf Partien statt: Herren-Einzel, Damen-Einzel,
Herren-Doppel, Mixed-Doppel und Herren-Legends-Einzel.

Format

Punktsystem Jedes Match besteht aus fiinf Partien. In jeder Partie werden sechs Spiele gespielt.

Bei einem 5 : 5-Gleichstand folgt das fiinfminiitige sogenannte 'Shoot-out'. Wer die
meisten Punkte innerhalb eines fiinfminiitigen Spiels hat, gewinnt den letzten
sechsten Punkt der Partie und damit die Partie. Es gibt in den einzelnen Partien
keine zusitzlichen Spielpunkte, womit jede Partie mit maximal sechs Spielpunkten
endet (No-Ad Scoring). Fiir jedes Einzelspiel in der gespielten Partie erhilt die
Mannschaft einen Punkt.

Match-Gewinner

Das Team, welches die meisten Punkte eines Matches gewinnt, erhilt vier
Tabellenpunkte. Das Verliererteam kann auch Punkte erhalten, wenn es folgende
Voraussetzungen erfiillt:
- Das Team, das 20 bzw. mehr als 20 Spielpunkte eines Matches gewinnt,
bekommt zwei Tabellenpunkte.
- Das Team, das 10 bzw. mehr als 10 Spielpunkte eines Matches gewinnt,
erhilt einen Tabellenpunkt.
Das Team, das weniger als 10 Spielpunkte gewinnt, erhilt keinen Punkt.

Liga-Gewinner

Das Team mit den meisten gewonnenen Tabellenpunkten gewinnt die Liga.

Die Bedeutung der
finalen Partie

Wenn das Verfolgungsteam im gesamten Match die fiinfte Partie gewinnt, aber
immer noch weniger Spielpunkte hat, dann wird das Match fortgesetzt, bis das
verfolgende Team auf die gleiche Gesamtpunktezahl kommt wie das andere Team
(in dem Fall wird das 'Super Shoot-out' anschlieBend gespielt) oder das fiihrende
Team einen Punkt mehr bekommt und das Match gewinnt.

Super Shoot-out

Das 'Super Shoot-out' wird auf die gleiche Weise wie das Shoot-out gespielt, dauert
aber sieben Minuten. Dieses System wird angewendet, wenn beide Teams nach
den fiinf Partien die gleiche Gesamtpunktezahl erreicht haben.

Shot Clock

Die Einfiihrung der Shot Clock ermoglicht einen schnellen und ziigigen Spielablauf;
sie kontrolliert die Zeit des Matches folgendermapBen:

- 20 Sekunden zwischen den Spielpunkten

-+ 20 Sekunden zwischen den Spielpunkten wihrend des Shoot-out und Super

Shoot-out

+ 45 Sekunden wihrend des Seitenwechsels

+ 60 Sekunden fiir Time-Outs der Trainer

+ 3 Minuten nach dem Ende des jeweiligen Satzes
Die Nichteinhaltung der Zeitvorgaben hat den Verlust eines Spielpunktes fiir das
regelverstofende Team zur Folge.

Time-Out

Der Teamtrainer kann jederzeit ein Time-Out fordern; es wird in einem Satz nur
einmal gewihrt. Ein Time-Out dauert 60 Sekunden.

Power Point

Der empfangende Spieler kann einen Power Point einmal je Satz ankiindigen, was
bedeutet, dass der nichste Punkt doppelt zihlt.
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Tabelle 2: Liste der Teams und der Spieler 2014 und 2015

[EI BRI RMT 52

(Aprameya, 2014; ATP Tour, 2015; Fitzgerald & Colummnist, 2014, IPTL, 2015a; Martin, 2014; WTA Tour, 2015)

Anmerkung: Name, Angaben zu (Geburtsort)/Ranking bzw. Inaktivitit fiir den 1. bzw. 2.5.2015,
* = Jcon-Player nach der Kategorisierung des Draft 2014

Micromax Indienn Aces |DBS Singapore Slammers Manila Marverics Musafir.com UAE Royals Japan Warriors
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
*Pete Rafael *Serena Novak *Andy Serena *Novak Roger Antritt |Kei
Sampras Nadal Williams Djokovic Murray Williams Djokovic Federer seit Nishikori
(UsA)/ (Spanien)/ 4|(USA)/ 1|(Serbien)/ 1 |(GroBbritannien) |(USA)/ 1|(Serbien)/ 1|(Schweiz)/ 2|2015 (Japan)/ 5
inaktiv Singles Singles Singles /3 Singles | Singles Singles Singles- Singles
(ATP) Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking
(ATP) (WTA) (ATP) (ATP) (WTA) (ATP) (ATP) (ATP)
*Roger Gael Monfils|*Andre Nick *Maria Jo-Wilfried |*Caroline Goran Kurumi
Federer (Frankreich) |Agassi Kyrgios Sharapova |Tsonga Wozniacki Ivanisevic Nara
(Schweiz)/ 2|/ 15 Singles-|(USA)/ (Australien)/ |(Russland)/ |(Frankreich) |(Dinemark)/ |(Kroatien)/ (Japan)/ 52
Singles- Ranking inaktiv 46  Singles|3 Singles|/14  Singles|5 Singles |inaktiv Singles
Ranking (ATP) (ATP) Ranking Ranking Ranking Ranking (ATP) Ranking
(ATP) (ATP) (WTA) (ATP) (WTA) (WTA)
Ana Agnieszka |Tomas Marcelo Jo-Wilfried |[Mark Kristina Ana Vasek
Ivanovic Radwanska |Berdych Melo Tsonga Philippoussis |Mladenovic |Ivanovic Pospisil
(Serbien)/ 7|(Poland)/  9|(Tschechien)/|(Brasilien)/ |(Frankreich) |(Australien)/ | (Frankreich) |(Serbien)/ 7 (Kanada)/ 61
Singles- Singles 7 Singles |3 Doubles|/14  Singles|inaktive /69 Singles |Singles- Singles
Ranking Ranking Ranking Ranking Ranking (ATP) Ranking Ranking Ranking
(WTA) (WTA) (ATP) (ATP) (ATP) (WTA) (WTA) (ATP)
Gael Monfils|Fabrice Lleyton Belinda Kirsten Richard Goran Marin Cilic Leander
(Frankreich) |Santoro Hewitt Bencic Flipkens Gasquet Ivanisevic (Kroatien)/ Paes
/15 Singles- | (Frankreich) |(Australien)/ |(Schweiz)/  |(Belgien) /|(Frankreich) |(Kroatien)/ |10  Singles (Indien)/ 23
Ranking /inaktiv 110 Singles|34 Singles|68  Singles|/ 28 Singles|inaktiv Ranking Doubles
(ATP) (ATP) Ranking Ranking Ranking Ranking (ATP) (ATP) Ranking
(ATP) (WTA) (ATP) (ATP)
Sania Mirza|Ilvan Dodig|Daniela Thansai Carlos Moya |Treat Huey |Nenad Daniel Daniela
(Indien)/ n.z.|(Kroatien)/ |Hantuchova |Kokkinakis |(Spanien)/ (Philippinen)/ |Zimonjic Nestor Hantuchova
(WTA) 107 Singles|(Slowakei)/ |(Australien)/ |inaktiv 57  Dubles|(Serbien)/ 5|(Kanada)/ 7 (Slowakei)/
Ranking 55  Singles|103 Singles|(ATP) Ranking Doubles Doubles 55  Singles
(ATP) Ranking Ranking (ATP) Ranking Ranking Ranking
(WTA) (ATP) (ATP) (ATP) (WTA)
Rohan Sania Mirza |Patrick Karolina Daniel Jarmila Marin Cilic| Kristina Lucas
Bopanna (Indien)/ n.z.|Rafter Pliskova Nestor Gajdosova (Kroatien)/ |Mladenovic Pouille
(Indien)/ 26|(WTA) (Australien)/ | (Tschechien)/ |(Kanada)/ 7|(Australien)/ |10  Singles|(Frankreich) (Frankreich)
Doubles- inaktiv 14  Singles|Doubles 49  Singles|Ranking / 59 Singles / 95 Singles
Ranking (WTA) Ranking Ranking Ranking (ATP) Ranking Ranking
(ATP) (WTA) (ATP) (WTA) (WTA) (ATP)
Fabrice Rohan Bruno Carlos Moya |Treat Huey |Borna Coric|Malek Jaziri|Tomas Maria
Santoro Bopanna Soares (Spanien)/ (Philippinen) |(Kroatien)/ |(Tunesien)/ |Berdych Sharapova
(Frankreich) |(Indien)/ 26|(Brasilien)/ |inaktiv / 57 Dubles|47 Singles|84  Singles|(Tschechien)/ (Russland)/
/ inaktiv Doubles- 16  Doubles|(ATP) Ranking Ranking Ranking 7 Singles 3 Singles
(ATP) Ranking Ranking (ATP) (ATP) (ATP) Ranking Ranking
(ATP) (ATP) (ATP) (WTA)
Nick Sabine Marat Safin
Kyrgios Lisicki (Russland)/
(Australien)/ (Deutschland) inaktiv
46  Singles / 19 Singles (ATP)
Ranking Ranking
(ATP) (WTA)




